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1. Giiriis

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S. {(“Sirket™)'nin 31.12.2018 tarihinde sona eren hesap
dénzmine iliskin yillik faalivet raporunu deretlemis bulunuyoruz,

Gorlgimuze gore, vonetim kurulunun willik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun $irket’in durumu hakkmda denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak
yaptigy irdelemeler, tim Goemli ydnleriyle, denetlenen tam sst finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bilgilerle mtarhdir ve zercegi vansitmakiadir,

2. Goridglin Dayanag

Yaptifimz bafimsiz denetim, Senmaye Pivasasi Kurulu'nea yayimlaman Bagunsiz Dencltim Standartlan'na ve
Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (KGK) tarafindan yayunlanan Tirkiyve Denetim
Standartlan'nin bir pargas1 clan Bagimsiz Denetim Standartlan'na (BDS'lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu
Standartlar kapsarmindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Fagliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan bélimlinde aynntil hir sekilde agiklannusnr, KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili meveuatta yver
alan etik hilkimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldogumuzu beyan ederiz. Erik Kurallar ve mevzuat
kKapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getivilmistir, Bagimsiz denetim sirasinda
elde elligimiz bafimsiz denetim kamitlanmin, ghrtistimizin olusmralmas igin yeterli ve uvzun bir dayvanak
olusturdufuna inanivoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denctei Goriislimiiz

Sirket'in 1 Ocak- 31 Arahk 2018 hesap dtnemine iliskin tam set finansal tablolan hakkmnda | Mart 2019
tarihli denetgi raporumuzda ssmrh olumiu gorig bildirmis bulunuyoruz,

4. Yiinetim Kerulu'nun Yillik Faaliver Raporuna iliskin Sorumlulugn

Sirket yOnetimi, 6102 sayih Tork Ticarst Kanunu'nun (TTK) 514 ve 3161 maddelerine ve Scrmave
Piyeses) Kurulu'nun ("S5PK") 1I-14.] MNe'lu "Sermaye Fiyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gire yillik faaliver raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhik faalivet raporunu bilango giinini izleyen ilk i ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yiiniyle finansal durumunu dogru,
cksiksiz, dolambagsiz, gergefe uygun ve diirlist bir sekilde vansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal rablolara gbre degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine we karsilagmasi
muhtemel risklere de agikea fsaret olunur, Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir,
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¢) Faalivet raporu ayrica asafidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra $irket’'te mevdana gelen ve dzel dnem tagiyan olaviar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalar,

- Yinetim kurulu idiyeleri ile ist diizey ydneticilere ddenen lerer, prim, ikramive gibi mali menfaatler,
tdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nukd? imkanlar, sigortalar ve bernzeri teminatlar.

Yinetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Glinrilk ve Ticarel Bakanlh@i'mn ve ilgili kurumlarin vaptig
ikineil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr,

. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hikimleri ve Teblig gergevesinde yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yiinetim Kurulu'nun denetlenmis clan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak vaptig ivdelemelerin
yapngl irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutacl: olup clmadign ve gergegi yansitip vansitmadig) hakkinda gorlls vermek ve bu gériisimiizit
igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas Kurulu'nea vayimlanan Bafimsiz Denetim Standartlan'na ve
BDS'lere uygun olarak yirdthmistie. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk sadlanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Ytnetim Kurulu'nun denstlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptgfn irdelemelerin yapiign irdelemelerin finansal lablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl: olup olmadiBina ve gergedi yansitip yansitmadifma dair makul
gilvence elde eimek tzere planfanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Eren Bafims:z Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
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1- GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2018 - 31.12.2018

Ticaret Unvanr: Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit
Anonim Sirketi

Ticari Sicil No: 41186

Vergi Daires : Uray

Vergi Sicil No: 665 020 3128

MersisNo 0665020312800014

Odenmis/Cikarilmis Sermaye : 20.540.000 TL

Kayitl Sermaye Tavam : 100.000.000 TL

Merkez ve varsa subelerineiliskin Merkez: Mersin Tarsus Organize San.Bdl.

iletisim Ristt Kazim Y ticelen Cad.

bilgileri: No0:23 Akdeniz/Mersin

Irtibat Blrosu: Kardelen Sok.No:2/1
Palladium Tower Kat:26 Atasehir/Istanbul

Internet sitesinin adresi: Www.0ozbal.com
Yatirima iliskileri e-posta adresi: ir@ozbal .com

* Sirketin izmit Subesi kapatilarak, 18 Subat 2016’da tescil ve ilan edilmistir.

2- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketinin ana faaliyet konusu spiral
kaynakli ¢elik boru kaplamasi, Uretimi ve bu drinlere ait hammaddelerin ticaretidir. Sirket
dogalgaz, petrokimya ve petrol borulari, igme suyu borulari, kazik borulari, celik yap
borular1, genel ve 6zel amagli boru ve ek parcalarinin imalatim gerceklestirmektedir. Sirket
hisseleri 2011 yili Temmuz ayindan bu yana Borsa Istanbul’da ana pazarda islem
gbrmektedir.

3- ORTAKLIK YAPISI

31 Arahk 2018
Ad1 Soyady/ Unvani Pay Orani Pay Tutari
Erciyas Holding A.S. 51,00% 10.475.388,86 TL
Diger 49,00% 10.064.611,14 TL

Kayitli Sermaye Tavan:100.000.000 TL
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Odenmis Sermaye  : 20.540.000 TL

Donem icerisinde 17.500.000 TL tutarinda esanli sermaye azaltim ve artirim yapil mistir.
Mevzuu bahisislemler sonrasinda sermaye tutarinda herhangi bir degisilik olmaksizin
20.540.000 TL olarak sabit kalmistir.

Sirket Yonetimi 6zkaynak yapisinin guclendirilmesi temel amaciyla 05/12/2017 tarihinde
almis oldugu karar gercevesinde sermaye azaltimi ve esanli sermaye artirim karari almis ve
SPK’ una basvuruda bulunmustur.

Basvuruya iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.02.2018 tarih ve 2018/7 sayili
Bulteni'ndeki karar metni asagidaki gibidir;

“'Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S.'nin (Sirket), 100.000.000 TL'lik kayitl1
sermaye tavan iginde, 20.540.000 TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin gegmis yillar zararlarimn
mahsubu amaciyla %85,2 oramnda 17.500.000 TL tutarinda azaltilarak 3.040.000 TL'ye
indirilmesine ve es anli olarak %576 oraminda bedelli artirim ile 20.540.000 TL'ye artirilmasi
nedeniyle ihrag edilecek toplam 17.500.000 TL nomina degerli paylara iliskin olarak
hazirlanan izahnamenin onaylanmasi ve bu amagla esas sbzlesmenin 6'nct maddesinin tadil
tasarisina uygun gorus verilmes talebinin;

a) Yeni pay ama haklarinin kullamilmasindan sonra kalan paylarin Erciyas Holding A.S.'ye
tahsisli satilmast durumunda satilacak paylarin birim satis fiyatimin, nominal deger ile Toptan
Satislar Pazarinda satisin baslamasindan 6nceki 3 islem guninde Sirket paylarimn Borsada
gerceklesecek agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasindan yiksek olan: olarak belirlenmesi,

b) izahnamenin icinde 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolara yer verilmesi ve 30 Eyliil 2017
tarihli tUm veri ve agiklamalarin 31 Aralik 2017 tarihli veri ve agiklamalar ile degistirilmes
ve gerekmes durumunda izahnamenin ilgili diger kisimlarinda da bu dogrultudaki
dizeltmelerin yapilmasi suretiyle olumlu karsilanmasina, ayrica,

) Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin tahsisli olarak satilmamasi
durumunda Sirket tarafindan iletilecek tasarruf sahipleri satis duyurusunun onaylanmasina,”

karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu sermaye azaltim ve esanli artinma yonelik SPK’undan alinan onay
gergevesinde 19/02/2018 tarihinde Olaganustl Genel Kurul ¢agrist yapilmasina karar vermis
veilgili duyurular TTSG, yerel gazate ve www.kap.org.tr de yapilmustir. Sirket’in Olaganustl
Genel Kurulu'ndailgili islem onaylanarak kabul edilmistir.

SPK’unun yukarida belirtilen kararina istinaden gerekli islemler tamamlanarak, 18/4/2018
tarihinde SPK’unca onaylanan izahnamemiz dogrultusunda 4 Mayis 2018 tarihinde esanli
sermaye azaltim ve bedelli sermaye artirim stirecine baslanmistir. Sermaye artirimin stiresi 15
gun olarak belirlenmis olup, 18/5/2018 tarihinde sona ermistir. Yeni pay ama haklarinin
kullamlmasindan sonra kalan 701.849,09 adet pay 24-25 tarihlerinde 2 is guni slireyle Borsa
Birincil Piyasa'da halka arz edilmistir. Bedelli ve nakden yapilan sermaye artirimindan
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toplam TL 17.673.011,22 TL fon girisi temin edilmistir. Sermaye artisindan elde edilen bu
fon tutar1 24.01.2018 tarihli Yonetim Kurulu'nun ilgili raporunda belirtildigi sekilde
kredi,anaparataksit ve faiz 6demeleriyle, Sirket'in ana ortagi Erciyas Holding A.S.'ye olan
diger borcun kismi ddemesinde kullanilmistir.

Ilgili agiklamalar www.kap.org.tr ve Sirketimiz www.ozbal.com adresinde yapil mistir.

a) Temettl Politikas:

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulumuz,
asagida ifade edildigi sekilde bir k&r dagitim politikasi benimsemis ve 19.06.2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul’da kabul edilmistir. 10.04.2014 Tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulumuzda, Kurumsal Y 6netim ilkeleri geregince 2014 ve izleyen yillarailiskin Sirket'in
“Kar Dagitim Politikas:” toplantiya katilanlarin oybirligi ile onaylanmustir.

Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere,
Turk Ticaret Kanunu, SPK hikimleri ve Ana Sozlesmemizde yer alan hikimler cercevesinde
Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kér payr miktarinin belirlenmesi ve
SPK tarafindan belirlenen yasal sireler icinde dagitilmasi esasim benimsemistir.

Y 6netim Kurulumuzun Genel Kurul’ ateklif ettigi kér dagitim teklifleri, tlke ekonomisinin ve
Sirketimizin i¢inde bulundugu sektériin meveut durumu géz 6niinde bulundurulmak suretiyle,
pay sahiplerimizin beklentileri ve Sirketimizin bilyime gereksinimi arasindaki hassas denge
gozetilerek belirlenmektedir.

4- YONETIM

Y Onetim Kurulu bilgileri asagida sunulmustur:

Adi-Soyadh Gorevi Gorev Basl.  Gorev Bit. Icrada
Tarihi Tarihi Gorevli
Candan Karlitekin YK Baskam 20.07.2018 20.07.2020 Hayir
Kamil Emre Erciyas YK BaskanVek. 20.07.2018 20.07.2020 Hayir
H. Tufan Balli YK Uyes 20.07.2018 20.07.2020 Evet
Yilmaz Bag YK Uyes 20.07.2018 20.07.2020 Evet
Mustafa Ozbey Bagimsiz YKU  20.07.2018  20.07.2020 Hay1r
Taner Isin Bagimsiz YKU 20.07.2018 20.07.2020 Hayir

Y 6netim Kurulu Temsil ve ilzama Y 6nelik Karar 31.07.2018 de Mersin Ticaret Sicili
M udurl gl nce tescil edilmistir.
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5- BAGLI ORTAKLIKLAR
Y oktur.

6- MERKEZ DISI ORGUTLER

Y oktur.

7- FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER

Uretimini, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesindeki fabrikasinda yapan Sirketimiz, celik
boru Uretiminde Turkiye' de yerlesik firmalar arasindadir. Turkiye de de 6zellikle Su izhale
hatlar1, Liman Kazik Boru Isleri, Botas hatlar , Petrol ve Dogalgaz Boru Hatlari, DSI hatlar:
ve Enerji islerinden proje finansman imkan saglanabildigi stirece pay almaya ¢alismaktadir.
2018 yilinda yeni makine-ekipman parki yatirimi yapilmamis ancak gerekli yenileme ve
bakim caligsmalar1 strdirilmistdr.

2018 yilinda kurlarda yasanan hareketlilik dolayisiyla enflasyonist baskilarin artarak devam
etmesi reel sektdrin kredibilite ve likidite riskini 6n plana ¢ikarmis oldugundan, Sirket satis
stratgjisinde agirlikli olarak yurtdist pazarlara yonelme, yeni pazar arayislarim artirma
hedefini tasimaktadir. 2018 yilinda hasilat rakamina bakildiginda 2017 senesine kiyasa
yurtdis1 satiglarda yaklasik 4,6 katlik bir artis gerceklestigi gorulmektedir.

2018 yilindaki kurlardaki yukar: yonlU hareket kaynakli, Sirketin hentiz ifa edilmemis doviz
cins:  yukimlulUklerinden otarii mali  tablolarda yuksek tutarda kambiyo zarar
kaydedilmesine sebebiyet vermistir. Ancak ilgili yukimlulUklerin 6deme vadesine kadar
yapilacak doviz cing tahsilatlarla ve devam eden faaliyetler karsiliginda elde edilecek doviz
girisleriyle dogal bir korunma sbzkonusu olacagindan bu tutarda bir kambiyo zarar
gerceklesmesi beklenmemektedir. Sirketin satislarinin ve tretim maliyetlerinin 90%’ 1ina yakin
kismi doviz olarak gerceklestigi icin kur riski yoninden dogal bir korunma sbzkonusu
olmaktadhr.

2018 yilinda Sirketin ihracat1 agirlikli olarak Avrupa Bdlgesi’ ne olup, Ortadogu pazarina da
ihracat gerceklestirilmistir. 2018 yilinda su borularina dayal satislar ilk sirayr alirken, kazik
ve dogalgaz boru satislar da gergeklestirilmistir.

Bir slredir yasanan globa ekonomik daralmadan o6tirt talep azalmast ve Sirketin mali
verilerinin bazi yurtici, yurtdis1 ihalelerde esik olarak belirlenen kriterlere uygun olmadig:
durumlar sbzkonusu olabildiginden, ihtiyag duyulan 6l¢lde satis, dolayisiyla Uretim kapasite
kullanimi gergeklestirilememektedir.

Bu sebeple Sirket Yonetim Kurulu’ nun asagida kisa bir 0zeti yer alan 10.01.2019 tarih ve
2019/1 no'lu karar1 uyarincakisa galisma uygulamasina gegilmesine yonelik Turkiye Is
Kurumu'na basvuruda bulunmus olup, ilgili basvuru 25.01.2019 tarihinde Mersin Calisma ve




Is Kurumu Il Mudirligt Tarsus Hizmet Merkezi'nce onaylanmistir. Kisa galisma baslama
tarihi 01.02.2019, hitis tarihi ise 30.04.2019 olmak Uzere uygun gorulmustur.

Sirket Y dnetim Kurulu 10.01.2019 tarih ve 2019/1 no'lu kararinda :

“Bir suredir gerek Ulkemizde gerekse global olgekte diger Ulkeleri de kapsayan ekonomik
daralma migteri siparislerinde azalma, yatirim projelerinin ertelenmes gibi  sonuclar:
dogurmustur. Bu nedenlerle Sirketin tam kapasite ¢alismasina imkéan kalmams, faaliyetin
gecici sure ile baz birimler acisndan kismen, baz: birimler i¢in ise tamamen durdurulmas
gerekmistir.

Bu amacla kisa calzsma uygulamasina gecilmesine, Talep Formu ve kisa ¢alisma yapt:rilacak
calisanlara iliskin bilgileri iceren listenin hazrlanarak Turkiye /s Kurumu na bagvuruda
bulunulmasina, Celik s Sendikas:’ na yazl: bildirimde bulunulmas:na ve konu ileilgili gerekli
tum iglemlerin sevk ve idares icin Hasan Tufan Ball:’nin yetkilendirilmesine kat:lanlar:n
oybirligi ile”’

karar verilmistir.

8- SIRKETLE iLGILI HEDEFLER

a) Rekabet glicinu artirmaya ve kar marjlarinm yikseltmeye yonelik, verimli ve optimize
calismakosullarimin gelistirilmesi.

b) Tedarikcilerle yapilan anlasmalarda Sirketimin maximum fayda saglanmasina yonelik
kosullarin temin edilmesine galisiimasi.

c) Pazar payim artirabilmek adina daha guclt bir pazarlama stratejisinin olusturulmasu ve
yurtdis1 aracilarin daha etkin kullanilmaya calisilmast.

d) Dahadustk Uretim ve genel yonetim giderleri ile daha yiksek kar marjlarinin temin
edilmesi.

e) Finansal konularda borclanma hedefinin stirdirilebilmesi

f) Sermaye Y amsinin glclendirilmesine yonelik olarak gerekli calismalarin yapilmasi

9- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve
tespitleriyle uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistirilmesine yonelik distnceleri
asagida kapsamli olarak sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu' nun 17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Y 6netim Tebligine dayamlarak
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa Istanbul’ da (BIiST)
islem goren sirketler igin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak




uygulanmasim 6ngordugt hilkiimlere uyulmasi kabul edilmis, Tebligler’ de sbz konusu diger
ilkelere uyum saglanmasi kapsaminda uyumlastirma ¢alismalart icin gerekli dizenlemeleri
yapmustir. Slreci daha daileriye gétirmek icinde 6zen gostermeye devam etmektedir.

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Tashhiit Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne uymaktadir. Hissedar haklarinin
korunmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik
ilkelerine uygun hareket etmektedir. Anilan Teblig kapsaminda uyumlastirma calismalari icin
gerekli dizenlemeleri yapmustir ve slreci daha da ileriye goturmek icinde 6zen gostermeye
devam etmektedir.

Anilan Teblig'e uyum amaciyla sirket esas sbzlesme degisiklikleri, yonetim kurulu
yapilanmalart ve gerekli izinlerin ainmast igin Yonetim Kurulu' na yetki verilmesine 19
Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda katilanlarin oybirligi ile
karar verilmistir. Denetimden sorumlu komitenin yam sira, kurumsal yoénetim komites ve
riskin erken saptanmasi komiteleri kurulmustur. Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda
olusturulan politikalar ve komitelerin calisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadhr.

Kurulan Y 6netim Kurulu komiteleri aktif olarak gorev yapmaktadir. Komite ¢calisma esaslari
internet sitesinde yayinlanmistir. Tum komitelerin baskanlart Yonetim Kurulu bagimsiz
Uyelerinden olusturulmustur.

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme dokiman, faaliyet raporu, Y 6netim Kurulu Uye
adaylarin 0zgegmisleri ve agiklanmas: gereken diger bilgiler yatinmcilarin ve hissedarlarin
bilgisine sunulmustur. Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gecirilmis ve
guncellestirilmes yonunde calismalar yapilmistir.

E-Genel Kurul icin hazirliklar yapilmus, i¢ yonerge olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-
Genel Kurul gerceklestirilmektedir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin
www.ozbal.com internet adresinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri dikkate alarak gerekli calismalari yapmaya devam
edecektir.

31 Aralik 2018 tarihinde sonra eren faaliyet déneminde Kurumsal Y dnetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
faaliyet raporunda, Kurumsa Y onetim Uyum Raporu (*’URF’) ve Kurumsal yonetim Bilgi
Formuna (‘’KYBF'’) raporun diger ilgili bolumlerinde yer verilmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Y onetim ilkelerinin Gerekceleri

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturuimasi gereken
calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikast hali hazirda bulunmamakta olup ¢alismalar
devam etmektedir.

Menfaat sahiplerinin  yonetime katilimn  konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket’'in ve pay
sahiplerinin yam sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin
kilmaktadir.

Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyeleri’ ni birden fazla komitede gorev almaktadir.



http://www.ozbal.com

Y 6netim Kurulu Uyeleri arasinda kadin Gyemiz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) 12.Maddesinin birinci fikrasina piyasadaki finansal
kosullar, bunlara bagli pratikteki uygulamalar sebebiyle uyum saglanamamustir. Bu konuda
SPK'u 28.01.2016 Tarihli yazisi ile —TL 22.407- tutaninda Sirkete idari Para Cezasi
uygulanmasina karar verilmistir.




Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayr

Muaf | Tlgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ

KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarimn kullanimin
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

X

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasin
zorlastirici islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasmaimkan: olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklart
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glndemde 6zellik arz eden konularlailgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlar: ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist sdz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

2018 yila
hesap
déneminde
medyadan
genel kurula
katilim
talebi
gelmemistir.




Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarim X
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadhr.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkinasahip payr | x
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini X Sirketimiz
de getiren karsilikli istirak iliskis icerisinde sermayesinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel karsilikly istirak
Kurulu' nda oy haklarin kullanmamustir. iliskisi

bulunmamaktadr.
15. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina | x
azami 6zen gostermistir.
1.5.2-Azlik haklar1 esas sbzlesmeile X Azlik haklaryla
sermayenin yirmide birinden daha diisiik orana ilgili olarak
sahip olanlaradataninmis ve azlik haklarinin sirket esas
kapsam esas sizlesme diizenlenerek sOzlesmesinde
genisletilmistir. ozel bir
duzenleme

bulunmamaktadir.
Bu konuda TTK
ve SPK

hakUmleri
uygulanmaktadr.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayr

M uaf

Ilgisiz

Aciklama

1.6. KAR PAY | HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustr.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarim 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullamm sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Y Onetim kurulu, kér dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigim gdzden

gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadhr.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
tim Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’ inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlar, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmustr.

Kurumsal internet
sites calismalar
surddrdlmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tim unsurlar: icermektedir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen | Hayrr Muaf | ilgisiz Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN

SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili

dizenlemeler, sbzlesmeler veiyi niyet kurallar

cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariylailgili X Menfaat sahiplerinin

politika ve prosedurler sirketin kurumsal haklarylailgili

internet sitesinde yayimlanmaktadir. politika etik
degerlerimiz baslig
altinda kurumsal
internet sitemizde yer
almaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve

etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi

icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarin dengeli bir sekilde ele almaktadhr.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilin, esas X Esas sbzlesmede

sbzlesme veyasirket ici yonetmeliklerle boyle bir hikim

diizenlenmistir. bulunmamakla
beraber calisanlar bu
hususta
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakinindan sonug X Mefaat sahiplerinin

doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorUslerini amak lizere anket/konstiltasyon gibi
yontemeler uygulanmustir.

bir kismu agisindan
sonug doguran dnemli
kararlardatalep, tneri
ve sikayetler mefaat
sahiplerinden temin
edilerek
degerlendirilmektedir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayr

M uaf

Ilgisiz

Aciklama

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlariicin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Insan kaynaklar:
politikast mevcut
olup halefiyete
yonelik gelistirme
calismalar: devam
etmektedir.

3.3.2 - Persond aiminailiskin ol ¢iitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar1 Gelisim
Politikas: bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar
icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar: etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goris alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanumlar: ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullamlmustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimeilik yapilmasin
Onlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, runsal ve
duygusal agidan koti muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler, farkindali1g1 artirma,
hedefler, izleme, sikéyet mekanizmalar: gibi énlemler
alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGgini ve toplu is
sbzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasim
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guvenli bir calisma ortam
saglanmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

M uaf

Ilgisiz

Aciklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustlr ve
kosulsuz msteri memnuniyeti anlayisiylafaaliyet
gostermistir.

X

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmeteiliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildiril mektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerleilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davraris Kurallari'm
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosya sorumluluk konusunda
duyarlidir. Y olsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almustir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Y 6netim kurulu, stratgji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarin tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasinm saglamaktadir.

4.1.2-Toplant: giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratgjik hedeflerini tartisarak
onayladigin, ihtiya¢ duyulan kaynaklar: belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadr.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayirr | Muaf Ilgisiz Aciklama

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET

ESASLARI

4.2.1-Y 6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis X

ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y 6netim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri X

yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Y 0netim kurulu, sirketin 6lgegine ve X Sirket bunyesindei¢

faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol kontrol biriminden

sistemi olusturmustur. sorumlu calisan
bulunmamakla
birlikte, ana
hissedarimiz olan
sirket bunyesindeki i¢
Kontrol MudurlGgl
tarafindan i¢ kontrol
faaliyeti ifa
edilmektedir.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair X Sirket bunyesindei¢

bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. kontrol personeli
bulunmadigindan
faaliyet raporunda
bilgilere yer
verilmemistir.

4.2.5 - Y 6netim kurulu bagkan ve icra bagkan X

(genel midur) gorevleri birbirinden ayrilms ve

tammlanmustr.

4.2.7-Y 6netim kurulu, yatirnmer iliskileri bolumi ve | x

kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay

sahipleriyleiletisimde yatirimer iliskileri bolumi ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde

caligmustir.

4.2.8 - Y 6netim kurulu tyelerinin gorevleri X flgili sigorta mevcut

esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar:
zararailiskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortast yaptirmustir.

olup sermayenin
25%'ini asmamaktadir
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayrr | Muaf | Ilgisiz Aciklama

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye oran X Y 6netim kurulunda

icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu kadin lye yer

amaca ulasmak icin politika olusturmustur. almamaktadir. Bu

Y 6netim kurulu yapsi yillik olarak gézden y6énde mevcut bir

gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politika

politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir. bulunmamaktadhr.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin X

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve

finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

SEKLI

4.4.1 - BtUn yoénetim kurulu tyeleri, yonetim X

kurulu toplantilarimin gogunafiziksel katilim

saglamstir.

4.4.2 - Y 6netim kurulu, giindemde yer alan X

konularlailgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce

tim Uyelere gbnderilmesi igin asgari bir slire

tammlamstir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini X Toplantiya

yazil1 olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin katilamayan

gorUsleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. herhangi bir yonetim
kurulu Gyesinin
yazil bir gorus
iletmesi durumu
hasil olmamustir.

4.4.4 - Y 6netim kurulunda her tyenin bir oy hakki | x

vardr.

4.4.5 - Y 6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde X

yapilacag: sirket ici dizenlemeler ile yazili hale

getirilmistir.

4.4.6 -Y 6netim kurulu toplant: zapti giindemdeki | x

tim maddel erin gorusuldiiguni ortaya koymakta

ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek

sekilde hazirlanmaktadr.

4.4.7 - Y 6netim kurulu tyelerinin sirket disinda X Sinirlama yoktur.

baska gorevler almasi sitnirlandiril mustir. Y 6netim Genel Kuruldabilgi

kurulu Uyelerinin sirket cisinda aldigi gorevler verilmistir.

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir X Y 6netim kurulu Gye

komitede gorev almaktadir. say1si nedeniyle her
bir yonetim kurulu
Uyesi birden fazla
komitede gorev
almaktadhr.

4.5.6-Komiteler, gorlslerini almak icin gerekli X

gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve

gorUslerini amgtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig X 2018 yilinda

Kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik komitelerimiz

faaliyet raporundayer verilmistir. damsmanlik hizmeti
a mamstir.

4.5.8 - Komite toplantilarimin sonuglari hakkinda X

rapor dizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine

sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Y 6netim kurulu, sorumluluklarim etkili bir X Y 6netim kurulu

sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek sorumluluklarin

Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi etkin bir sekilde

gerceklestirmistir. yerine getirmis ancak
performans
degerlemesi
gerceklestirmemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi | x

birisine veyaidari sorumlulugu bulunan

yoneticilerine kredi kullandirmarms, borg vermemis

veya 6ding verilen borcun siresini uzatmarmus,

sartlart iyilestirmemis, Gglincl sahidar araciligiyla

kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamus

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - YOnetim kurulu Uyeleri veidari sorumlulugu | x

bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporundakisi bazinda agiklanmustir.
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Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullanimimn Kolayl astirilmasi

Y1l boyuncasirketin diizenledigi yatirnmei konferans ve 0
toplantilarinin sayist

1.2. Bilgi Almave Inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi 0

1.3. Gend Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.ora.tr/tr/Bildirim/689559

Genel kurul toplantistylaiilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadhg

Hayir (No)

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onay:
veyakatilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerleilgili KAP
duyurularimn baglantilar:

Y1l igerisinde boyle bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Y onetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyleilgili KAP duyurularinin
baglantilar:

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerleilgili KAP
duyurularimn baglantilari

https://www.kap.ora.tr/tr /Bildirim/741787

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlarailiskin
politikanin yer adigi bolGmin ach

Y atirimer Iliskileri / Kurumsal Y 6netim /
Bagis ve Y ardim Politikasi

Bagis ve yardimlarailiskin politikamn kabul edildigi genel kurul
tutanagimin yer aldigi KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.ora.tr/tr/Bildirim/352047

Esas sizlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimim
duizenleyen madde numarast

Y oktur

Genel kurulakatilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2017 yil1 Genel Kurul toplantisina pay
sahipleri disinda katilim olmamustir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Hayir (No)

Oydaimtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl1 pay sahipleri ve oy oranlar

18



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/689559
https://www.kap.org.tr/tr
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/352047

En buylk pay sahibinin ortaklik oran 51,00%
1.5. Azlik Haklar1
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir (No)

bakimindan) genisletilip genisletilmedi gi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi iseilgili esas

s6zlesme maddesinin numarasinm belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bol imiin ach

Yatirnmar Tliskileri / Kurumsal Y 6netim /
Kar Dagitim Politikast

Y 6netim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasim teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten gendl kurul giindem maddesine iliskin tutanak

metni

Y 6netim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasim teklif
etmes halindeilgili genel kurul tutanagimn yer adigi KAP
duyurusunun baglantist

enel Genel Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in Kurumsal Genel Y 6netim Kap'ta yayinlanan genel kurul
urul Kurul sahiplerinin | temsil temsil kurumsal Internet Kurul kuruluna bildiriminin baglantist
arihi gundemiyle | gend edilen edilen internet sitesinde toplanti bildirimde
ilgili olarak | kurula paylarin paylarin sitesinde her genel kurul tutanagimin | bulunan
sirkete katihm orant oran gundem toplantisinda | iligkili imtiyazli
iletilen ek orant maddesiyle yoneltilen taraflarla bir sekilde
aciklama ilgili olumlu timsoruve | ilgili ortaklik
talebi ve olumsuz bunlara madde bilgilerine
say1st oylar: da saglanan veya ulasma
gosterir yanitlarin paragraf imkan
sekildegend | yer aldigi numarasi bulunan
kurul toplanti | bolUmin adi kisi sayist
tutanaklarinin (igerden
yer adig Ogrenenler
bolUmiin adh listesi)
Yatinmer https:.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/696875
Hliskileri /
Genel Kurul
Tutanaklar:
).07.2018 | O 55,14% 4,14% 51% ve Hazirun 0 Madde 12 40
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral: kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar:

Y atirimer liskileri / Kurumsal
Y 6netim, Faaliyet raporlari,
Bagimsiz Denetim
Raporlari,Esas S6zlesme,Kap
Bildirimleri,izahname,Fiyat
tespit raporu, Genel Kurul
Belgeleri,Sermaye azaltim ve
artinm islemlerineiliskin
belgeler, Genel kurul
tutanaklar: ve Hazirun, letisim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolum

Y atirimer iligkileri / Kurumsal
Y 6netim / Ortaklik Y apist

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Turkge

2.2. Fadliyet Raporu

2.2.2. numaral1 kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa

numaralari veya bolim adlar:

a) YOnetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrttikl eri
gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bdlum adi

BolUm V-Y 6netim Kurulu

b) Y 6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adh

BolUm V-Y onetim Kurulu/5.3

¢) Y onetim kurulunun yil igerisindeki toplant: sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numaras: veya bolim adi

BolUm V-Y 6netim Kurulu/5.2

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat Y oktur
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar: hakkinda Y oktur
bilginin sayfa numarasi veya bolim ad:

e) Sirketin yatirim damsmanlig: ve derecelendirme gibi hizmet aldig: Y oktur
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar: ve bunlart dnlemek icin alinan
tedbirlereiliskin bilginin sayfa numaras: veya boltim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim orammnin %5'i astigi karsilikli istiraklere Y oktur
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

0) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve Y oktur

cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerineiliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
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Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi | Y oktur
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi Y oktur
kararlarinin sayist

Thbar mekanizmasiylailgili yetkilinin unvam Y oktur
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Y oktur
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Y 6netimine Katiliminmn Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina | -

iliskin olanic dizenlemelerin yer adigi bolimiin adt

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar Sendika

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar: Politikast

Kilit yOnetici pozisyonlari igin halefiyet plam gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel aimi Ol ¢tlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer alcdigi bolimiin ach veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Y atirimer iliskileri / kurumsal
yonetim/IK Politikasi

Pay edindirme planm bulunup bulunmad:ig:

Pay edindirme plam
bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye
yonelik onlemleri igeren insan kaynaklar: politikasinin yer aldigi
bolumiin adi veya politikamn ilgili maddel erinin Ozeti

Y atirimer iliskileri / kurumsal
yonetim/IK Politika

Is kazalarylailgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karar1 say1st

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer adigi bélimin
ach

Y atirimer liskileri / Kurumsal
Y 6netim/Etik Degerlerimiz

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
adig1 bolimin adh.

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda ainan énlemler

Irtikap ve ruisvet de dahil olmak tizere her tiirl i yolsuzlukla miicadeleicin
ainan 6nlemler

Sirket Y 6netim Kurulu Uyeleri
ve calisanlarinin , sirketi zan
atinda birakacak her turlt
davranistan uzak durmasi
gerekir.
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4, YONETIM KURULU-I

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Y 6netim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir (No)
uzmanlardan yararlanlip yararlanilmagdig

Bitin yonetim kurulu tGyelerinin ibra edilip edilmedi gi Evet (Yes)
Gorev dagilim ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu -
tyelerinin adlar: ve sbz konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 1

komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporundaic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Y 6netim kurulu baskaninin adi

Candan KARLITEKIN

fcra baskan / gendl mudiriin ad:

Hasan Tufan BALLI

Y 6netim kurulu baskan: ve icra baskani/genel mudiriin ayni Kisi
olmasinailiskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantist

Ayni kisi degildir

Y 6netim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette
sebep olacaklar: zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle
sigorta edildigineiliskin KAP duyurusunun baglantisi

Y 6netim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlarailiskin
yonetici sorumluluk sigortasi
mevcut olup sermayenin
%25'ini asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikas: hakkinda bilgi verilen bolimin
ach

Kadin Uyelerin sayisi ve oran

Kadin Y 6netim Kurulu Uyesi
yoktur
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Y 6netim icrada Bagimsiz | Yonetim Bagimsiziik Beyamnin Yer Aldigi KAP | Bagimaiz Uyenin Bagimaizligini | Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Kuruluna | Duyurusunun Baglantisi Aday Gosterme Kaybeden M uhasebe
Uyesinin Olup Olup ik K omitesi Uye Olup velveya
Adi/Soyad:1 | Olmadigi | Olmadigi | Secilme Tarafindan Olmadigi Finans
Tarihi Degerlendirilip Alaninda
Degerlendirilmedigi EnAz5
Yillik
Deneyime
Sahip
Olup
Olmadig:
Candan Icrada Bagimsiz | 16.12.2015 | - Degerlendirilmedi Hayr Evet
Karlitekin | Gorevli Uye
degil Degil
Kamil Icrada Bagimsiz | 16.12.2015 | - Degerlendirilmedi Hayr Evet
Emre Gorevli Uye
Erciyas degil Degil
Hasan Icrada Bagimsiz | 6.07.2010 | - Degerlendirilmedi Hayr Evet
Tufan Ball1 | Gorevli Uye
Degil
Yilmaz Icrada Bagimsiz | 19.07.2016 | - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Bag Gorevli Uye
Degil
Mustafa fcrada Bagimsiz | 16.12.2015 | https:.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/546768 | Degerlendirildi Hay1r Evet
Ozbey Gorevli Uye
degil
Taner Isin fcrada Bagimsiz | 20.07.2018 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/689559 | Degerlendirildi Hay1r Evet
Gorevli Uye
degil
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4, YONETIM KURULU-II

4.4.Y 6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 16
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Y 6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim ora 95,83%

Y 6netim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Hayir (No)
portal kullamilip kullamlmadig:

Y 6netim kurulu ¢alisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin 2-3 gin

toplantidan kag giin 6nce Uyel ere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin
yer aldigi bolimun ach

Y 6netim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacag: Sirket Esas
S6zlesmesinde madde 9'da
yer almaktadir. Sirket Esas
sbzlesmesi kurumsal internet
sitesinde Y atirmar iliskiler /
Esas Sozlesme baglig1 altinda
yer almaktadr.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasin sinirlandiran
politikada belirlenen Gst simir

4.5. Y 6netim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerineiliskin bilgilerin yer
aldig1 sayfanumarasi veyailgili bdlimun ach

BOLUM V — YONETIM
KURULU / Madde 5.3

Komite calisma esad arinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite ¢alisma esadar
kurumsal internet sitemizde
yer almaktadir. (Y atirimci
Tliskileri / Kurumsal Y 6netim
/ Komiteler
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Y 6netim Kurulu Birinci Komite Komite Y 6netim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar Siitunda Uyelerinin Adi- | Baskam Olup Olmadhg1

"Diger" Soyadh Olup

Olarak Olmadig1

Belirtilen

Komitenin

Adi
Denetim Komitesi - Mustafa Ozbey | Evet Y 6netim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Taner Isin Hay1r Y énetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi - Mustafa Ozbey | Evet Y 6netim Kurulu Uyesi
Komites
Riskin Erken Saptanmasi - Teoman Dogan | Hayir Y énetim Kurulu Uyesi
Komites Degil
Riskin Erken Saptanmasi - Yilmaz Bay Hayir Y énetim Kurulu Uyesi
Komites
Kurumsal Y 6netim - Taner Isin Evet Y énetim Kurulu Uyesi
Komites
Kurumsal Y 6netim - Kamil Emre Hayir Y 6netim Kurulu Uyesi
Komites Erciyas
Kurumsal Y énetim - Seniz Giinal Hayir Y 6netim Kurulu Uyesi
Komites Turgan Degil

4, YONETIM KURULU-III

4.5. Y 6netim Kurulu Bnyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkindabilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa
numarasi veya bol imuin ad)

Faaliyet Raporu/Bolim V/5.3
Y 6netim Kurulunda
OlusturulanK omitelerin

Say1,Y ap1 ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkindabilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdl imiin adi)

Faaliyet Raporu/Bolim V/5.3
Y 6netim Kurulunda
OlusturulanKomiteerin

Say1,Y ap1 ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdlimiin ad)

Faaliyet Raporu/Bolim V/5.3
Y 6netim Kurulunda
OlusturulanK omitelerin

Say1,Y ap1 ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmast komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélGmand
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimtin adi)

Faaliyet Raporu/Bolim V/5.3
Y 6netim Kurulunda
OlusturulanKomiteerin
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Say1,Y ap1 ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkindabilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa
numarasi veya bol imuin ad)

Faaliyet Raporu/Bolim V/5.3
Y 6netim Kurulunda
OlusturulanK omitelerin

Say1,Y ap1 ve Bagimsizligi

4.6. Y onetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Y énetici

lere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyondl ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasiimadiginailiskin bilginin verildigi sayfa
numarast veya bolim adi

Faaliyet Raporu - Madde 15
Mali Thao Bilgileri ve
Rasyolar

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan
tyelereiligkin Ucretlendirme politikasimn yer adigi bolimindn adi

Kurumsal Internet sitesinde
Y atirimar iliskiler/Kurumsal
Y Onetim/Sirket
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu

Faaliyet Raporu/Bolim V/5.6

bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim

menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adh

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komitéeeri-l|

Y 6netim Kurulu Birinci fcrada Komitede | Komitenin Komitenin
Komitelerinin Adlar Situnda Gorevli Bagimsiz | Gergeklestirdigi | Faaliyetleri
"Diger" Olmayan Uyelerin Fiziki Toplantt Hakkinda
Olarak Y oneticilerin | Oram Sayist Y 6netim
Belirtilen Oran Kuruluna
Komitenin Sundugu
Adi Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi - 100% 100% 6 5
Kurumsal Y 6netim - 67% 33% 3 2
Komites
Riskin Erken - 67% 33% 6 6
Saptanmas: Komitesi
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirima Iliskileri Bolumii

Yatinmer Tliskileri birimi, Mali Isler bunyesinde yuritilmekte olup iletisim bilgileri
asagidadr.

Seniz GUNAL TURGAN

Ozbal Celik Boru San. Tic. Ve Taah. A.S.

Kardelen Sok.No:2/1 Palladium Tower Kat:26 Atasehir/Istanbul
Tel : (216) 663 62 90

E-Posta : iIr@ozbal.com — sgunal @ozbal.com

Lisans Turu:
Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey Lisansi — 201286
Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Turev Araglar Lisansi-301100

Hissedarlarla iliskiler Mali Isler Direktorllgli bunyesinde yuritilmektedir. Hissedarlarin
bilgilendirilmesine yonelik BIAS, SPK ve MKK agiklamalar: ve bu kurumlarla siirdiiriilen
iletisim bu birim tarafindan yUritilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganisti genel
kurullar disinda, onlardan gelen talepler dogrultusunda e-posta ve telefon ile iletisim
kurulmaktadhr.

Pay sahipligi haklarimin  kullanimim  etkileyebilecek nitelikteki  bilgi ve agiklamalar
(www.kap.org.tr) ve Sirket'in internet sitesinde (www. ozbal.com) guincel olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozlt bilgi talepleri, ticari sir niteliginde
olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay
sahipligi haklarimn saglikli olarak kullamlabilmesi icin gerekli olan butun bilgiler, yillik
faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay
sahiplerimizin kullammmina ve degerlendirmesine sunulmaktadir. Ayni zamanda genel olarak
www.ozbal .com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina el ektronik ortamda
sunulmustur.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmas, bir hak olarak diizenlenmemistir.
2018 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. Gend Kurul Toplantilar:

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil1 Turk Ticaret Kanunu' nun (TTK) 1527.maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goris aciklama ve oy
vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin butiin hukuki sonuglarim dogurdugu, genel kurullara
elektronik ortamda katiima ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan
zorunlu oldugu hikmtne bagli olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile aym tarihte ve
parael olarak yapilmaktadir.
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Toplantilara iliskin davet, TTK, Sermaye Piyasass Kanunu hikimleri ve esas sozlesme
hikimlerine gore yapilmakta olup, KAP, Turkiye Ticaret Sicili Gazetes ve ulusal gazetelerde
toplant: ilam ve glindem yayinlanmaktadr.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kér dagitim 6nerisi, ihtiya¢ duyulan Genel
Kurul gindem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimam ve gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgelerle, esas sOzlesmenin son hali ve esas
sbzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi Genel Kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar atinda distincelerini
aciklama ve soru sormaimkan verilmektedir.

Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhit A.S. nin 2017 faaliyet yilinailiskin Olagan Genel
Kurul Toplantist 20.07.2018 tarihinde, saat 14.00'te, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolges
Risti Kazim Yicelen Cad. No: 23 Akdeniz Mersin adresinde Mersin Ticaret 1l
Muadarltgdr nun 17.07.2018 tarih ve 35903993 sayili yazisiyla goreviendirilen Bakanlik
Temsilcis Mehmet Emin ARSLAN gozetiminde yapil mistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sozlesmede 6ngoruldigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetes’ nin 22.06.2018 tarih ve 9605 sayil1 nlishasi ile Haberci
Gazetes'nin 22.06.2018 tarihli nushasimn 2 numarali sayfasinda ilan edilmek ve ayrica
www.ozbal.com sirket internet adresinde yayinlandigi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne
gonderilmek suretiyle toplant: glin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde yapil mistir.

Olagan genel kurul toplantisinin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Y onetmelik” ve 29.08.2012 tarih ve 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig”e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yuritaldagu
belirlenmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 20.540.000.-TL’ lik sermayesine tekabil eden
20.540.000 adet hissenin 850.627,128.-TL’lik kisminin asaleten ve 10.475.388,857.-TL’lik
kisminin ise vekaeten olmak Uzere toplam 11.326.015,985 adet hissenin toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sizlesmede o6ngorilen asgari toplanti
nisabimn meveut oldugunun anlasilmas: Uizerine toplant: Y 6netim Kurulu Uyesi Sayin Hasan
Tufan BALLI tarafindan acilarak glindemin gorusilmesine gecilmistir.

1 Gundemin 1. maddesi geregince, Genel Kurul Baskanlik Divam ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Hasan Tufan BALLI tarafindan yapilan 6neri ve bu
dogrultudaki secimler sonucunda Toplantt Baskanligi’ na Sayin Huriye TAM’1n secilmesine
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Toplanti Bagskani, Oy Toplama Memurlugu’ na
Sayin Seniz GUNAL TURGAN'1 ve Tutanak Yazmanligr’ na da Sayin Cigdem YILDIR1
gorevlendirmistir. Ayrica Toplantt Baskam tarafindan Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni
kullanmak lizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas” sahibi
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olan Sirket calisam Selcuk DENIiZ atanmus olup, giindem maddelerinin gorusilmesine
elektronik vefiziki ortamda es zamanli olarak gegilmistir.

Toplant: Baskam tarafindan toplant: tutanaginin hissedarlar adina Baskanlik Divani tarafindan
imzalanmasina yetki verilmes hususu oya sunuldu ve toplant: tutanaginin Baskanlik Divam
tarafindan imzalanmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2. Gilindemin 2. maddesi geregince, sirketin 2017 faaliyet yilina iliskin yonetim kurulu
faaliyet raporu ile bagimsiz denetim rapor Ozetinin verilen Onerge Uzerine siz konusu
raporlara daha Onceden vakif olundugundan okunmamasinin teklif edildigi goruldi. Pay
sahiplerinin onayina sunulan dnerge katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. 2017 faaliyet yilina
iliskin yonetim kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu muzakere edilerek, amilan
raporlarin onaylanmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

3. Gulindemin 3. maddesi geregince, sirketin 2017 faaliyet yilinailiskin finansal tablolara
daha 6nceden vakif olundugundan okunmamasinin teklif edildigi gortldu. Pay sahiplerinin
onayina sunulan 6nerge katilanlarin oyhbirligi ile kabul edildi. Onerge dogrultusunda 2017
faaliyet yilina iliskin finansal tablolar muzakereye agildi, yapilan oylama sonucunda, 2107
faaliyet yilina iliskin finansal tablolarin aynen tasdikine toplantiya katilanlarin oybirligi ile
karar verilmistir.

4. Sirket’in 2017 yilindaki faaliyeti neticesinde yasal kayitlarinda dagitilabilir kar
olusmadigr icin kar dagitilmasimin mimkun olmadigina toplantiya katilanlarin oybirligi ile
karar verilmistir.

5. Glindemin 5. maddes geregince, 2017 faaliyet yilinda gorev yapmis tim Y onetim
Kurulu Uyelerinin 2017 faaliyet yihina iliskin faaliyet ve islemlerinden dolay: ayr ayr ibra
edilmeleri Genel Kurul’ un onayina sunuldu Y apilan oylama sonucunda 2017 faaliyet yilinda
gorev yapmis tim Y 6netim Kurulu Uyeleri Candan KARLITEKIN, Kamil Emre ERCIYAS,
Hasan Tufan BALLI, Yilmaz BAG, Markus Christian Dr. SLEVOGT ve Mustafa OZBEY
toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edilmistir (Yonetim kurulu Gyeleri kendi ibralarinda
oy kullanmamuslardir).

6. Sirketimiz yonetim kurulu Gyeliklerine 2 (iki) yil stireile gorev yapmak Uzere,

54553188852 TC kimlik numarai, 19 Mayis Mahalles Uzay Sokak Cad. 5/14 Kadikdy
[stanbul adresinde ikamet eden Candan KARLITEKIN, 26632976360 TC kimlik numaral,
Kanlica Mah. Korfez Cad. 78/1 Beykoz istanbul adresinde ikamet eden Kamil Emre
ERCIYAS, 55273056384 TC kimlik numarali Kuyular Cumhuriyet Mah. 418. Sokak
no:7D/D Mezitli Mersin adresinde ikamet eden Hasan Tufan BALLI, 32569117172 TC
kimlik numarali Emek Mah. Ordu Cad. 1V/31 Sancaktepe istanbul adresinde ikamet eden
Yilmaz BAG'1n, Sirket bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerine ise 2 (iki) yil siire ile gorev
yapmak Uzere, 11326143944 TC kimlik numarali Acarlar Bogazici Koru Evleri X23 Villa
23B Sanyer Istanbul adresinde ikamet eden Mustafa OZBEY ile 15482399528 TC kimlik
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numaral1 Fenerbahge Mah. Dr. Faruk Ayanoglu Cad. N0:40 Daire 25 Kadikdy Istanbul
adresinde ikamet eden Taner ISIN'1n segilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Y énetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyelerine icret 6denmesi hususlar:
gOrusuldu,

Candan KARLITEKIN’ e aylik net 2.500.-TL, Kamil Emre ERCIYAS a aylik net 2.500.-TL,
Yilmaz BAG a aylik net 2.500.-TL, Hasan Tufan BALLI’ya aylik net 22.500.-TL, Mustafa
OZBEY’e aylik net 7.500.-TL ve Taner ISIN’a aylik net 7.500.-TL huzur hakki 6denmesine
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

7. Gilindemin 7. maddesi geregince, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasi Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkindaki Teblig geregi, Sirket’'in 2018
faaliyet yilina iliskin finansal tablolarin denetlenmesi icin Abide-i Hurriyet Cad. Bolkan
Center No:211 C Blok Kat:3 Sisli/Istanbul adresinde mukim, istanbul Ticaret Sicilinde
658491 numarasiyla kayitli, Sisli Vergi Daresinde 3530590301 numarasiyla kayitls,
0353059030100010 MERSIS numaral: Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik
A.S."nin segiminin onaylanmas hususu gorusuldi, Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.’nin segciminin onaylanmasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul
edilmistir.

8. 2017 yih icerisinde herhangi bir bagis ve yardimda bulunulmamustir. Sirketin 2018
yilinda yapacag: bagis sinirinin 300.000.-TL olarak belirlenmesine katilanlarin oybirligi ile
karar verildi.

9. Glndemin 9. maddesi geregince, Sirket'in 2017 faaliyet yilinda 3. kisiler lehine
vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hususunda Genel Kurul’abilgi verildi.

10.  Gundemin 10. maddesi geregince, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda 2017 faaliyet yili igerisinde herhangi bir islem olmadigi hakkinda genel kurula
bilgi verildi, ayrica Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Tiurk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.
maddelerinde sayillan muameleleri yapabilmeleri hususunda yapilan oylama sonucunda
belirtilen izinlerin verilmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

11.  Gundemin 11. maddesi geregince Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebligin 1.3.6.
maddesi kapsaminda 2017 faaliyet yil1 icerisinde herhangi bir islem olmadigi hakkinda genel
kurulabilgi verildi.

12. Gundemin 12. Maddes uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri geregince
“Yaygin ve Sureklilik Arz Eden iliskili Taraf Islemleri” hakkinda pay sahiplerine bilgi
verildi.
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13.  Gundemin 13. maddes uyarinca, Dilekler ve Kapanis bdlimune gegildi, 2018 faaliyet
yilimin karli olmasi temennisiyle Toplant: Baskan: tarafindan toplantinin sona erdigi bildirildi.

Isbu toplant: tutanagi, Baskanlik Divan Uyeleri ile Bakanlik Temsilcisi tarafindan tanzim ve
imzaedildi.

Genel Kurula ait tutanak ve gindem maddeleri ve ilave bilgi notlart www.kap.org.tr ve
www.ozbal.com internet sitesinde iléan edilip paydaslarin bilgisine sunulmustur.

2.4. Oy Haklar1 ve Azhk Haklary

Ana sozlesmemiz uyarinca her pay sahibine bir oy hakki verir, oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadr.

Ancak, sirket hisseleri (A) ve (B) olarak iki gruba ayrilmistir. Sirket esas sozlesmesi uyarinca,
yonetim kurulunun 3 tyesi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilmektedir.

(A) Grubu paylarin tamam nama, (B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidhr.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanunu’ nun 1527. maddes uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y 6netmelik hikimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goérus
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarinaimkan tanmyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Y 6netmelik
hiktmlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Sirketimizde birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadr.

Ana sdzlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaeten oy kullanmasin
engelleyen hukumler yer almamaktadir.

2.5. Kar Payr Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yoénetim Ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulumuz,
asagidaifade edildigi sekilde bir kar dagitim politikas: benimsemistir.

Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere,
Turk Ticaret Kanunu, SPK hikimleri ve Ana Sozlesmemizde yer alan hilkUimler cercevesinde
Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kér payr miktarinin belirlenmes ve
SPK tarafindan belirlenen yasal streler icinde dagitilmas: esasim benimsemistir. Sirketimizde
kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadr.

Y onetim Kurulumuzun Genel Kurul’a teklif ettigi kér dagitim teklifleri, Glke ekonomisinin
ve Sirketimizin iginde bulundugu sektérin mevcut durumu goz Onlinde bulundurulmak
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suretiyle, pay sahiplerimizin beklentileri ve Sirketimizin blylime gereksinimi arasindaki
hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirket kar dagitim politikast hakkinda olagan genel kurulda pay sahiplerine bilgi verilmis
olup, anilan politika, web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri
Esas stzlesmemizde pay devrineiliskin olarak asagidaki sekilde bir hiikim bulunmaktadir:

(A) grubu nama yazil1 paylarin devri icin Y 6netim Kurulu’ nun onay: sarttir. Y 6netim kurulu
sebep gostermeksizin, onay vermekten imtina edebilir.

BOLUM IIl -KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi TuUrkce olarak www.ozbal.com adresinde yer almaktadir. Sirketimiz
internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

Vizyon ve misyonumuz

Sirket Hakkinda Bilgiler

Y 6netim Kurulu ve Y 6netim Hakkinda Bilgiler

Sirket Ortaklik Y apisi

Sirket Organizasyon Semasi

Ticaret Sicil Bilgileri

Sirket Ana Sozlesmesi

Mali Tablolar ve Dipnotlar

Yillik Faaliyet Raporlar

Kurumsal ilkelere Uyum Raporu

KAP Bildirimleri

Genel Kurul Bilgileri ( Gundem, Tutanak, Hazirun Cetveli, Vekaleten Oy Kullanma
Formu)

Kar Dagitim, Sirket Bilgilendirme, Sirket Ucret Politikalar ve Etik Degerlerimiz
Komiteler

Izahname ve Ekleri

Fiyat Tespit Raporu

HakaArz Sirkleri

Icerden Bilgi Alacaklar Tablosu

Sirket Politikalart

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarimin mevzuat ya da sdzlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin ¢ikarlar: iyi niyet kurallar cercevesinde ve sirket olanaklar: 6lclsiinde
Sirket’in itibar1 da gozetilerek korunur.
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Sirket ile ilgili ttm menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim
araclar vasitasiyla bilgilendiriimesine azami 6zen gosterilmedir. Menfaat sahiplerinin
Sirket’in mevzuata aykirnn ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Y 6netim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi icin gerekli calismalar yapilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Y onetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilerek uygun gorllenlerin uygulanmasina gecilmektedir. Y 6netim
Kurulumuz 2'si bagimsiz 6 Uyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda tamamlanmis herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

01/06/2017-31/05/2020 Donemini kapsayan toplu is sozlesmesi Celik Is Sendikas ile
03/11/2017 tarihinde uzlasma saglanarak imzalanmis olup, ilgili sdzlesme yirirl Uktedir.

4.3. Insan Kaynaklar1 Politikasi
Sirketimiz Insan Kaynaklar: Politikasi asagidaki cercevede uygulanmaktadr.

Isletmede gorev yapan insanlarin bilgi, yetenek ve becerilerini rasyonel sekilde
kullanarak isletmeye olan katkilarint maksimum diizeye ¢ikarmak.

Calisan personelin isten doyum saglamal arina katkida bulunmak.

Sirket hedeflerine ulasabilmesine yardimci olmak.

Iyi egitilmis ve motive edilmis personel tedarik etmek.

Personelde kendini gelistirme ve tamamlamaihtiyaclarim arttirmak.

Is yasaminin kalitesini gelistirerek devaml: calismay: arzu edilir hale getirmek.

Caisanlardan; 2017 yil1 ve onceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.
Sirket calisanlarinin gorev dagilimi ve gorev tammlar ile performans ve ddullendirme
kriterlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yudrirltkte uyulmast gereken etik kurallar
belirtilmis ve Sirket internet sitesinde (www.ozbal.com )yayinlanmaktadir. Ayrica Sirketin
Vizyon ve Misyonu internet sitemizde yayinlanmis ve sirket icinde cesitli danlarda afise
edilerek calisanlara da duyurulmustur.

Sirketimiz, hammadde alimindan baglayarak tretimin tim asamalarinda devam eden, Grinin
miisteriye teslimine ve saha uygulamaarnina kadar giden “KALITE, IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI, CEVRE YONETIM SISTEMLERININ" entegrasyonu ile olusmus (cli
sorumluluk anlayisi ile calismaktadir.

Ozbal Celik Boru' da “insana ve gevreye saygr” felsefesi, sirketin biitiin calisanlar: tarafindan
kurum kaltdrd olarak benimsenmistir.

Misyonunun yol gostericiliginde yuklendigi vizyon ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
sirdiren Ozbal Celik Boru'nun, 2003 yilindan itibaren uygulachg: yonetim sistemleri
cercevesinde yapilan faaliyetler su sekilde ifade edilebilir:
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Kalite ve gevre bilincinin gelistirilmes, is sagligi ve guvenligi kultirinin olusturulmasi, is
kazalari, meslek hastaliklarinin 6énlenmesi, isletme, triin ve kalite maliyetlerin azaltilmasi,
verimliligin artirllmasi, strekli iyilestirmenin saglanmasi amaci ile;

1SO 9001: 2000 “KALITE YONETIM SISTEMI”
ISO 14001: 2004 “CEVRE YONETIM SISTEMI” ve

OHSAS 18001:2007 “IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI'nin
gereksinimlerini  birlikte karsilayan “ENTEGRE YONETIM SISTEMi”ni kurmus ve
belgelendirmistir. Bu sistem, ilk kez 2003 yilinda IEC firmas: tarafindan belgelendirilmistir.
2009 yilindan bu yana TUV RHEINLAND firmas: tarafindan etkinligi slren sistemimiz
bel gelendirilmektedir.

KALITE YONETIM SISTEMI

Ozbal Celik Boru'da; KALITE YONETIM SISTEMI miisteri beklentilerinin anlasiimas: ve
karsilanmasi ile is performansinin iyilestiriimesini hedeflemektedir. Firmamizin ana is
suregleri degisen teknoloji ve pazar ihtiyaclari dogrultusunda giincellenmekte ve sonug olarak
musteri  beklentileri, is ve uludararass norm gerekliliklerine uyumlu hae
getirilmektedir.Y6netim  Sistemimiz  mevcut sireg, Urin ve diger proseslerde
uygunsuzluklarin azaltilmasini, yeni sireg, Urdn ve hizmetlerin mUsteri beklentileri ve is
gerekliliklerine gore olusturulmasin hedeflemektedir.

CEVRE YONETIM SISTEMI

Basta enerji ve su kullanim ile kagit tiketimi olmak Uzere gevre konularim sistematik bir
sekilde ele amayi, yonetmeyi ve cevre Uzerindeki olumsuz etkisini azaltmay: temel
hedeflerinden biri olarak belirlemistir.

Firmamiz bu kapsamda 2008 yilindan bu yana enerji, su, dogal gaz ve geri donusturdlebilir
atiklara iliskin istatistiklerini hesaplamakta, dogal kaynak kullammlarinda iyilestirmeler
yapmaktadir.

Cevre Y 0Onetim Sistemi gergevesinde etkin bir Atik Y onetim programu izleyen Sirketimiz, geri
donusturdlebilir atiklar kazandirmay: ve cevreye zararl atiklart mevzuat gereklerine uygun
bir sekilde bertaraf edilmesini saglamaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

Kuruldugu giinden bu yana firmamiz faaliyetlerinde, hizmetlerinde ve kullandigi ekipman ve
cihazlarda “once is guvenligi” felsefesini benimsemistir. Firmamiz, 2003 yilinda kurulan is
sagligt ve guvenligi yonetim sistemi gercevesinde gerek ulusal gerekse uluslararasi
mevzuatlara uymayi taahhit etmistir. Bu sistemin kurulmasi ve sirdurdlmesi ile;

TUm is kazalarim ve meslek hastaliklarint 6nleyen etkin bir sistem olusturmak,

Risk degerlendirmesi cercevesinde riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirgemek
ve

Etkin bir Is Saglig: ve Glvenligi Kultlr olusturmay: hedeflemektedir.
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Bu cercevede her yil duzenli olarak egitimler, tatbikatlar, tehlike ve risk analizleri
yapilmaktadir. Mevcut yasa ve yonetmelik gereklilikleri yerine getirilmekte, Is saghig ve
Guvenligi performansi izlenmektedir.

Laboratuvarimiz, 2009 yilinda TURKAK tarafindan akredite edilen Cukurova
bolgesindeki ilk mekanik test laboratuari olmustur. Entegre YoOnetim Sistemimiz
paralelinde 1SO EN IEC 17025:2010 YONETIM SISTEMIMiZ her yil TURKAK
tarafindan denetlenerek belgelendirilmektedir.

BOLUM V —YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimiz Y onetim Kurulu, 2'si bagimsiz olmak izere toplam 6 tyeden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 3 (Ug) tyesi, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan atanan Uyelerden birinin tyeliginin bosalmasi halinde, yerine yine (A) grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen ve kanunen gerekli nitelikleri haiz bir Uye gegici olarak
Y 6netim Kurulu’ na secilir.

(A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Uyeler disinda kalan yonetim kurulu Gyeleri
Genel Kurul tarafindan aday gosterilir.

Y 6netim Kurulu Gyeleri en ¢cok U¢ yillik bir gorev stiresi igin segilebilirler. Gorev suresi biten

herhangi bir Uye yeniden secilebilir. Yonetim kurulu Gyelerinin Tlrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu veilgili diger mevzuat ile 6ngorilen sartlar: tasimalar: gereklidir.

Y Onetim Kurulu bilgileri asagida sunulmustur :

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Basl. Gorev Bit. icrada Gorevli
Tarihi Tarihi

Candan Karlitekin YK Bagkan 20.07.2018 20.07.2020 Hay1r

Kamil Emre Erciyas YK Bagkan Vek. 20.07.2018 20.07.2020 Hayir

H. Tufan Ball YKU 20.07.2018 20.07.2020 Evet

Yilmaz Bag YKU 20.07.2018 20.07.2020 Evet

Mustafa Ozbey Bagimsiz YKU 20.07.2018 20.07.2020 Hayir

Taner Isin Bagimsiz YKU 20.07.2018 20.07.2020 Hay1r

Y 6netim Kurulu Temsil ve ilzama Y 6nelik Karar 31.07.2018 de Mersin Ticaret Sicili
MudurlGgir nce tescil edilmistir.

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam Uyeleri hakkinda
idari veya adli yaptirima maruz kalinmamustir.
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Candan KARLITEKIN (Yonetim Kurulu Baskan) :

Candan Karlitekin, 2003-2010 yillar1 arasinda Turk Havayollar1 (THY) da Y 6netim Kurulu
ve Icra Komitesi Baskanliklarini yiritmustir. Karlitekin, teknik bakim sirketi THY -Teknik
A.S., THY nin markas: olan Anadolu Jet, ikram Sirketi olan Turkish DO&CO, Turk Yer
Hizmetleri sirketi TGS ve Jet Yakit Tedarikcis THY-OPET’in kurucusu olup, THY nin Star
Alliance’ a katilmasina onculik etmistir. THY daki Yonetim Kurulu Baskanligr sirasinda
Lufthansa ve Turk Hava Yollar’'nin istiraki olan Sun Expressiin de Yonetim Kurulu
Baskanligt’ ni yuritmastur.

Karlitekin, THY daki gorevi oncesinde 1996-97 yillarinda Tirkiye Kalkinma Bankasi’ nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Mudurlik gorevini ifa etmistir. Bu stregte ayn
zamanda Turk-Nippon Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi yapmis ve Kakinma
Menkul Degerler A.S.’yi kurmustur.

Birokrat olarak Karlitekin, Istanbul Biyilksehir Belediyesi'nin Kaynak Gelistirme ve
Istirakler Dairesi Baskanligi'm yapmustir (1994-1996). Daire Baskanligi déneminde, IGDAS,
IDO, Hak Ekmek, Ulasim A.S. ve Kiptas dahil olmak (izere toplam 19 istirakin
operasyonlarim Belediye adina koordine etmistir.

Karlitekin, 1990-1993 vyillarinda Turk Eximbank’in Arastirma Direktorii ve 1988-1990
yillarinda ise Devlet Planlama Teskilati’ nda (Kalkinma Bakanligi)) Uzman Analist olarak
calismustar.

Ayni zamanda aktif bir girisimci olan Karlitekin, HVAC/R ve Yapisal Celik Sirketi'nin
ortagichr. Erciyas Holding A.S. Y6netim Kurulu Murahhas Uyesi, Ozbal Celik Boru A.S. de
Yonetim Kurulu Baskam ve Abdullah Gul Universitesini Destekleme Vakfr nda Y 6netim
Kurulu Baskan Vekili’ dir.

Karlitekin, 2010 yilindan beri Istanbul Sehir Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim gorevlisi olarak da egitim vermektedir.

Karlitekin, New York Devlet Universitess Albany’de Uludararasi Ticaret, Finans ve
Makroekonomi Ph.D. (1988) ve M.A. (1984) dereceleri yapmis olup , lisans egitimini
Bogazici Universitess /istanbul’da Ekonomi dalinda yapmstir (1983). 2013 yilinda
Nottingham Trent Universitesi’ nde Nottingham Law School’ dan LLB derecesi almstir.

Kamil Emre ERCIYAS (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) :

K. Emre Erciyas, d.1983, Erciyas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili’dir. FMV
Nisantas1 Isik Lisesi’ni (2001), bitirdikten sonra Sabanci Universitesi ‘Uretim Sistemleri
Muhendigligi’ bolumunden mezun olmustur (2006). Yiuksek lisansim ise Kaliforniya
Universitesi’ nde, Berkeley, CA, tamamlamustir.

Profesyonel is hayatina 2006 yilinda Erciyas Celik Boru A.S.’de Genel Mudir Yardimcisi
olarak baslayan K. Emre Erciyas, 2009 yilinda Is Gelistirme MudurlUgii gorevini Ustelenmis
ve ardindan sirket icerisinde farkli departman ve pozisyonlarda galismustir.

2013 yilinda Erciyas Enerji ve Briza Ruzgar Enerji'yi kurmustur.
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Erciyas Holding A.S., Glober Lojistik, Erciyas Celik Boru A.S., Erciyas Enerji A.S., Briza
Rizgar Enerji A.S., Bimas Bisiklet Motosiklet San. Tic.A.S., RC Endistri Ulasim Araclari
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir.Celikler Boru San. Tic. ve Ltd. Sti’de ise Sirket
M udurdr dar.

Endeavor Turkiye, Keiretsu Forum istanbul Melek Yatinmecr Agi ve National Geography
Society uyesidir.

Uretim, stratgji ve is gelistirme, tedarik zinciri yonetimi, ticari ve konjonktiirel 6éngoru, proje
yonetimi, lojistik planlama, muUsterek girisim sozlesme goérismeleri  konularina
yogunlasmustir.

Cdlik, boru hatlari, yenilenebilir enerji Gretimi, enerji glvenligi, taahhit, bisiklet Gretimi
konularinda uzmanlagmustir.

Ozel ilgi aanlari: Ekstrem sporlar ve macera, seyahat, motor sporlari, yelken,
kayak,snowboard, dalis, tirmanis ve voleybol.

Hasan Tufan BALLI (Yonetim Kurulu Uyesi ) :

Hasan Tufan Ball1,1965,istanbul dogumludur. 1979 yil sektorle ilk tamsmasi olmustur.1979-
1993 yillan arasinda Umran Spiral Kaynakli Boru A.S.’de Planlama Mudurligiine kadar
uzanan Uretim safhasinda calismistir.1993-1998 yillar arasi Erciyas Celik Boru’ da Fabrika
Mudir Yardimecihig yapmistir. 1995 yilinda Ozbal Celik Boru'yu Tank Ozkaya ile birlikte
kurmustur. Ozbal Celik Boru San.Tic.ve Taah.A.S./Giiney Boru San. Ve Tic. Ltd. Sti.
sirketlerinde ortak ve Y 6netim Kurulu Uyes olarak gorevini siirdiirmektedir. Mersin Tarsus
Organize Sanayi Bolgess Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, MESIAD Dasifed
Delegesi, TURAB Yonetim Kurulu Uyesi, Mersin Yelken Kulibii Baskam gorevierini
yuritmektedir.

Yilmaz BAG (Yonetim Kurulu Uyes) :

Yilmaz Bag, 01.03.1965 yilinda Bilecik’te dogdu. Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultes Maliye Boluminden mezun oldu. 1989 yilinda Butoni Denizcilik A.S.'de
M uhasebe-Finans Sorumlusu olarak kariyerine baslayarak ardindan 1996 yilindan 1998 yilina
degin FTC FrimakDay. Tuketim Mallari A.S. de Finans ve Insan Kaynaklari Sorumlusu
olarak gorev aldi. 1998 yilindan itibaren Erciyas Holding A.S.’ de kariyerini devam ettirmekte
olup, Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini icra etmektedir. Ek olarak
2014 Temmuz ayindan itibaren ECC-BIMAS N.V. ve 2016 Subat ayindan beri de RC
Miihendislik A.S. ‘de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiriitmektedir. BAG, evli olup bir
kiz cocuk sahibidir.

Mustafa OZBEY (Bagimsiz Y onetim Kurulu Uyes) :

Mustafa Ozbey, 01.01.1946 yilinda Ankarada dogdu. 1960 yilinda Deniz Lisesine giren
Mustafa Ozbey, 1967 yilinda tegmen ritbesinde Donanmaya katildi. 1974-1976 yillar
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arasinda Deniz Harp Akademisi egitimini tamamladiktan sonra, Kurmay Y Uzbasi olarak
Genelkurmay Baskanliginda yeni gorevine basladi. 1976-1992 yillar arasinda yurtici ve yurt
disinda ileri egitim programlarina devam etti ve NATO Karargahi/Briksel'de ¢ yil Kuvvet
Planlama subay1 olarak gérev yapti. Ayni donemde, gemi komutanliklar: komodorluk yapti.

1992 yilinda Tugamiral ritbesine terfi eden Mustafa Ozbey, Deniz Kuvvetleri Plan ve
Prensipler Bagkanlig1, Hiicumbot Filosu komutanligi gorevlerinde bulundu. 1996 yilinda
Tamamiral Ritbesine terfi ettikten sonra, Genelkurmay Y unanistan-Kibris Daire Baskanligi,
Mayin Filosu Komutanligi ve Donanma Kurmay Baskanligi gorevlerini yapti. 2001 yilinda
kendi istegi ile emekli oldu.

Ozel sektor sirketlerinde, damsman ve yonetici olarak gorev yapan Mustafa Ozbey, 2007
yilindan beri, Erciyas Celik Boru A.S. Y 6netim Kurulu Uyesidir.

"Global Iliskiler Forumu isimli dilsiince kurulusu tiyesi olan Mustafa Ozbey, Miinire Ozbey
ile evli olup iki kiz gocuk sahibidir.

Taner ISIN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) :

Taner Isin, 1946 istanbul dogumlu Taner Isin, Istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi bdluminden 1971 yilinda mezun oldu.

Universite yillarinda Gurmal Valf ve Fittings Sanayi A.S. de ¢alisma hayatina baslad:. 1971
yilinda Isin Ticaret adli sahsi firmasint kurdu. Oniks Mermer Hediyelik Esyaihracati ve SKF,
FAG ve INA rulmanlarinin ithalati ve pazarlamasin yapti. 1975 yilinda Dirsan Boru Parcalar
Sanayi A.S.'ni kurdu, Y 6netim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudur gorevini yuritti. 1984
yilinda Celik Dirsek Sanayi A.S.'ni kurarak Y 6netim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudur
gorevlerini 1996 yilina kadar siirdiirdii. 1994 yilinda TOSY OV istanbul Y énetim Kurulu'nda
gobrev yapti. Kendisi aynm zamanda, Erciyas Holding grup sirketlerinden Bimas Bisiklet
Motosiklet A.S. ve Ozbal Celik Boru San. Tic. ve Taah. A.S.’de Y 6netim Kurulu Uyeligi
gorevini yurttmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Y 6netim Kurulumuz 2018 yilinda 16 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplant: tarihinin tim
dyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmektedir.
Yonetim Kurulumuz dizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri 10zum gosterdikge toplanir. Esas stzlesmede
toplantiya cagrimn 6zel bir sekle bagli oldugunadair bir hikkiim yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ozbal.com
adresinde yer alan Sirket Ana S6zlesmesi’ nde acik¢a bahsedilmektedir.

Y 6netim Kurulumuz yetkilerini, gorevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag
duyulan her tarlQ bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallar: cercevesinde
kullanmaktadir.

2018 yil1 ilgili donem icinde yapilan toplantilarda Y 6netim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli goris agiklanmamustir.

38


http://www.ozbal.com

Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar, toplanti bitiminden sonra en
kisa siirede kamuya aciklanmaktadir. 2018 doneminde www.kap.org.tr ‘de toplam 29 adet
0zel durum agiklamasi yapilmistir.

Y 6netim Kurulu tyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

YOnetim kurulu gorev ve sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y 6netim
Komites ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarin
web sitesinde yayinlamstir.

Sirket binyesinde Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Y 6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin
ongorulen gorevlerin yerine getirilmes yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Y onetim
Komites’ ne birakil mistir.

Y Onetim Kurulu Denetim Komites icrada gorevli olmayan bagimsiz iki Uyeden, Kurumsal
Y 6netim Komitesi bagimsiz bir Uye ve bir yonetim kurulu Uyesinden, Riskin Erken Saptanma
Komitesi iseiki yonetim kurulu tyesinden olusmaktadhr.

Sirketimiz, KYI Teblig cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu tyel erinden
olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarimin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmast
gereklilikleri nedeniyle bir Uye birden fazla komitede gorev amaktadir.

OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH. A.S. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Riskin Erken Saptanmast Komitesi Baskani | Mustafa OZBEY Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Erciyas Holding Y 6netim Kurulu

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Uyesi Teoman DOGAN Uyes

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yilmaz BAG Y énetim Kurulu Uyesi

Riskin erken saptanmasi komitesi 2018 yilinda alt1 kez toplanmis, komitede alinan kararlar
Y Onetim Kurulu’ nun bilgisine sunulmustur.
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OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH. A.S. KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

Kurumsal Y 6netim Komitesi Baskan Taner ISIN Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
. e Kamil Emre N -
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ERCIYAS Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
. e Seniz Gunal GMY-Mali Isler /Y atirnma
Kurumsal YGnetim Komitesi Uyes TURGAN iliskileri BolUm Y 6neticisi

Kurumsal Yonetim Komitess 2018 yilinda U¢ kez toplanmis, komitede alinan kararlar
Y 6netim Kurulu’ nun bilgisine sunulmustur.

OZBAL CELIK BORU SAN. TiC. VE TAAH. A.S. DENETIM KOMITESI

Denetimden Sorumlu Komite Baskam Mustafa OZBEY Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Taner ISIN Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Denetim komites 2018 yilinda alti kez toplanmis, komitede alinan kararlar Y onetim
Kurulu’ nun bilgisine sunulmustur.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmas

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde
Riskin Erken Saptanmast Komitesi kurulmustur. Komite dizenli olarak calismalarin
surdirmekte ve degerlendirmelerini Y 6netim Kuruluna iletmektedir. Bu sistemin daha etkin
yuritilmes konusunda calismalar devam etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya
duyurulmustur.

MiSYONUMUZ;

Su, gaz ve petrol tasiyan, hayatin ve enerjinin can damar: spiral kaynakli ¢elik borular
Uretmek.

ViZYONUMUZ :

Kalite ve musteri odakli, insana ve cevreye duyarli, sirekli gelisen, sektérinde lider
uludlararasi bir firma olmak. Yillik bitcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri
aylik toplantilarda gorustlmekte bitce, cari yil ve gegen yil verileri mukayeseli olarak
degerlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gore
her biri icin ayrn ayn tespit edilir. 20.07.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Oyeleri'nden Hasan Tufan BALLI’ya aylik net 22.500.-TL, Candan
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KARLITEKIN’ e aylik net 2.500.-TL, Kamil Emre ERCIYAS a aylik net 2.500.-TL, Y1lmaz
BAG’ aaylik net 2.500.-TL, Mustafa OZBEY’ e aylik net 7.500.-TL ve Taner ISIN’ aaylik net
7.500.-TL huzur hakki 6denmesi karar verilmistir.

Sirket icerisinde olusturulan komitelerde gorev alan yonetim kurulu Uyelerine bu gérevlerden
dolay1 herhangi bir Ucret 6denmemesine karar verilmistir.

Ust yonetim ve Yonetim Kuruluna saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurul’ca kabul
edilen Ucretlendirme politikast www.ozbal.com adresinde detayl1 olarak yer amaktadir.

10- URETIMDEKI GELISMELER

Ozbal Celik Boru’nun 2015,2016,2017 ve 2018 yilina ait senelik satis bilgileri asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

) SATIS CiRO
DICINIE (Ton) (000' TL)
2015 88.066 192,534
2016 63.846 115.072
2017 30.093 108.120
2018 34.080 123.732

11- ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge caligmalarinin etik ilkeleri su sekilde belirlenmistir:

Bilimsal yontem ve tekniklerin Uretim asamalarinda yer almasi.

Calismalarda, yururlulikteki kanun ve mevzuat ile hedeflerimize bagli kalarak insan
ve gevre sagligi ile kamu yararim gozetmek.

TUketici ihtiyag ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

12-RISK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iliskin faaliyetler, Riskin Erken Saptanmasi Komites tarafindan
yuratilmektedir. Ayrica Sirketimiz, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli
olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde etmis olduklar1 bulgulari Denetimden
Sorumlu Komite tGyeleriyle birlikte diger Y 6netim Kurulu Gyelerine bildirirler.

13- SERMAYE PIYASASI ARACLARI

01.01.2018 — 31.12.2018 déneminde ¢ikarilan sermaye piyasast araci bulunmamaktadir.
Sirketimiz 2018 yil1 Mayis ayi1 icerisinde 17.500.000 TL tutarinda esanli sermaye azaltim
ve 17.673.011,22 TL tutarinda halka arz isleminden elde edilen fon da dahil olmak Uzere
bedelli sermaye artirim gerceklestirmistir.

14- PERSONEL BILGIiLERI

Sirketin 31.12.2017 tarihinde 140 olan ¢alisan sayisi, 31.12.2018 itibariyle 139’ dur.
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15-MALI TABLO BiLGILERi VE RASYOLAR

OZET BILANCO (TL)

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

KisaVadeli Y iktml Ul Ukler
Uzun Vaddi Y UkUml Ul Ukler
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

OZET KAR VE ZARAR
TABLOSU (TL)

Hasilat

Brit Kar

Net Donem Kari /Zaran

Rasyolar

Brit Kar Marj1 (%)
Pay BasinaKar/Zarar

31.12.2018

37.127.188
59.176.765
96.303.953

94.176.741
1.461.890
665.322
96.303.953

01.01.2018-31.12.2018
123.731.760
15.896.200
(15.773.535)
01.01.2018-31.12.2018

12,84%
(0.77)

ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

a) Alis / Satuslar;

1 Ocak —
31 Aralik 2018

31.12.2017

35.471.034
49.322.450
84.793.484

83.044.319
12.952.973

(11.203.808)
84.793.484

01.01.2017-31.12.2017
108.119.848

4.352.037

(9.648.276)
01.01.2017-31.12.2017

4,03%
(0,48)

1 Ocak —
31 Aralhik 2017

Alslar Satislar Alslar Satislar

Bilyap: ins. End. Malzeme Paz. A.S. ) -- -- -- 405.690
RC Endustri ve Ulasim Araglart A.S. -- 207.133 5.063.459  5.039.148
Han Teknolojik Imalat Montaj Taah. San. Tic. A.S. 206.990 62.882 14.400 221.079
Erciyas Celik Boru San. Tic. A.S. 17.304.466 8.507.252 71.919.100 58.645.410
RC Ltd. Sti. & Ozbal A.S is Ort. -- 59.204 -- 633.820
Glober Lojistik A.S. 3.483.360 115780 2.216.025 -
ErciyasHolding A.S. 1.408.110 62.434 209.675 27.894
Bimas Bisiklet Motosiklet San.Ve Tic.A.S. - 69.711 215 --
22.402.926  9.084.396 79.422.874 64.973.041
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b) Borg /Alacak;

31 Aralik 2018

Ticari Diger Ticari Diger

Alacaklar  Alacaklar Borclar Borclar

RC Endustri Ve Ulasim Araglari A.S. 244.195 - - -
Erciyas Celik Boru San.Tic.A.S 2.583.998 - 23.881.379 -
Glober Lojistik A.S. - - 295.218 -
Hasan Tufan Balli - 303.656 - -
Bimas Bisiklet San.ve TicA.S. 82.158 - - -
Erciyas Holding A.S. -- -- -- 15.938.175
Ertelenmis finansman gideri/geliri -- - (3.187.333) --
2.910.351 303.656 20.989.264 15.938.175

®) Bilyapi ins. End. Malzeme Paz. A.S. sirketi 2018 yilinda iliski taraf olmaktan ciktigi icin rapor donemi

itibariyle 3. taraflardan ticari alacak olarak siniflandinimistir.
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Ek-1

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Y Ur tttiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Sirket Disinda Gorev Aldig
Kurumlar

Gorevi

CANDAN KARLITEKIN ERCIYAS HOLDING A S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
CANDAN KARLITEKIN BRISE RUZGAR ELEKTRIK Yonetim Kurulu Uyesi
URET.SAN.TIiC.A.S.

CANDAN KARLITEKIN

BREZZA RUZGAR ELEKTRIK
URET.SAN.TIiC.A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

CANDAN KARLITEKIN

KARINT INS. TAAH. DAN. VE
BILISIM HIZ. SAN. VE TIC. LTD.
STI.

Ortak

HASAN TUFAN BALLI

OZBAL CELIK BORU SAN.TIiC.VE
TAAH.AS.

Yonetim Kurulu Uyesi

HASAN TUFAN BALLI

GUNEY BORU SANAYi VE
TiICARET LTD.STi.

Ortak

KAMIL EMRE ERCIYAS

ERCIYAS CELIK BORU SANAYi A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

KAMIL EMRE ERCIYAS

ERCIYAS HOLDING A.S.

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

KAMIL EMRE ERCIYAS

ERCIYAS ENERJI A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

KAMIL EMRE ERCIYAS

GLOBER LOJISTIK A.S.

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

KAMIL EMRE ERCIYAS BRiZA RUZGAR ELEKTRIK Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
URET.SAN.TIC.A.S.

KAMIL EMRE ERCIYAS ARGAIOS TURIZM Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
YAT.SAN.TIC.AS.

44




KAMIL EMRE ERCIYAS

BiMAS BiSiKLET MOTOSIKLET
SAN.TIC.AS.

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

KAMIL EMRE ERCIYAS

RC ENDUSTRI ULASIM ARAC.A.S.

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

KAMIL EMRE ERCIYAS CELIKLER BORU SAN.VE Sirket Muduri

TiC.LTD.STI.
Yilmaz BAG ERCIYAS HOLDING A.S. Mali isler Genel Mudur Yrd.
Yilmaz BAG ERCIYAS ENERJI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Taner ISIN BiMAS BiSIKLET MOTOSIKLET Yonetim Kurulu Uyesi

SAN.TIC.AS.
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